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1. Waarom dit document?

Op de Montinischool geloven we dat kinderen zich het beste ontwikkelen in een veilige,
positieve en voorspelbare omgeving. Een kind dat zich gezien, gehoord en gewaardeerd
voelt, durft vragen te stellen, fouten te maken, verantwoordelijkheid te nemen en samen
te leren.

Sociale veiligheid ontstaat niet vanzelf. Het vraagt iedere dag opnieuw om aandacht,
duidelijke verwachtingen, sterke relaties en een gezamenlijke verantwoordelijkheid van
kinderen, ouders en medewerkers. Daarom beschrijven we in dit kwaliteitsdocument
hoe wij op de Montinischool werken aan sociale veiligheid, gedrag en ondersteuning.

Dit document laat zien wat wij belangrijk vinden én hoe we dat in de dagelijkse praktijk
vormgeven. Het biedt richting aan stamgroepleiders, geeft ouders inzichtin onze
werkwijze en helpt ons om als team op eenzelfde manier te handelen.

Het document sluit aan bij het bovenschoolse beleid van Het Sticht en vormt de
schoolspecifieke uitwerking voor de Montinischool.
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2. Onze visie

De Montinischool is een Jenaplanschool. Dat betekent dat wij kinderen niet alleen
kennis en vaardigheden willen meegeven, maar hen ook begeleiden in hun ontwikkeling
tot zelfstandige, verantwoordelijke en betrokken mensen.

De stamgroep is voor ons een oefenplaats voor het leven. Kinderen leren er samenleven,
samenwerken, keuzes maken, verantwoordelijkheid dragen en rekening houden met
elkaar. Daarbij horen ook verschillen van mening, conflicten en momenten waarop iets
niet goed gaat. Juist die situaties zien wij als leermomenten.

Wij geloven dat gedrag altijd iets vertelt. Achter gedrag schuilt een behoefte, een emotie
of een vaardigheid die nog ontwikkeld mag worden. Daarom kijken wij verder dan het
gedrag dat zichtbaar is. We zijn nieuwsgierig naar wat een kind nodig heeft om weer tot
leren, samenwerken en ontwikkelen te komen.

Wij werken vanuit hoge verwachtingen. We hebben vertrouwen in de mogelijkheden van
ieder kind en geloven dat ieder kind kan groeien wanneer het zich veilig voelt en
passende begeleiding krijgt.

Sociale veiligheid betekent voor ons dan ook meer dan het voorkomen van pesten of
grensoverschrijdend gedrag. Het betekent dat iedereen zich welkom voelt, zichzelf mag
zijn, fouten mag maken en weet dat er volwassenen zijn die helpen wanneer dat nodig is.

Samen bouwen we iedere dag aan een schoolgemeenschap waarin kinderen ervaren
dat zij ertoe doen.

Onze uitgangspunten

Op de Montinischool:

e zorgen we voor een veilig, positief en voorspelbaar pedagogisch klimaat;

e werken we vanuit vertrouwen en hoge verwachtingen;

e zien we gedrag als een signaal en onderzoeken we wat een kind nodig heeft;

¢ leren kinderen verantwoordelijkheid nemen voor zichzelf, de ander en de groep;

¢ werken we herstelgericht wanneer iets misgaat;

¢ betrekken we ouders als educatieve partners;

e leren kinderen van én met elkaar;

e stemmen we ondersteuning af op de onderwijs- en ondersteuningsbehoeften van
het kind;

+ voelen alle medewerkers zich gezamenlijk verantwoordelijk voor een veilige school.
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Dit betekent in de praktijk

ledere dag werken we bewust aan sociale veiligheid. Dat zie je terug in ons handelen.
Wij:

v begroeten ieder kind persoonlijk;

v starten en sluiten de dag gezamenlijk af;

v voeren regelmatig kringgesprekken;

v gebruiken klassenvergaderingen om samen oplossingen te bedenken;

v stimuleren samenwerking tussen kinderen van verschillende leeftijden;

v geven kinderen verantwoordelijkheid die past bij hun ontwikkeling;

v spreken kinderen aan vanuit vertrouwen en respect;

v zoeken bij conflicten eerst naar herstel;

v betrekken ouders vroeg wanneer zorgen ontstaan;

v vieren successen, groot én klein.

Sociale veiligheid is daarmee geen apart vak of project, maar onderdeel van alles wat we
iedere dag doen.
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3. Zo werken wij op de Montinischool

Onze aanpak is eenvoudig. We proberen problemen niet op te lossen wanneer ze zijn
ontstaan, maar vooral te voorkomen door iedere dag te investeren in relaties,
vertrouwen en duidelijke verwachtingen.

Onze werkwijze is samen te vatten in onderstaande kwaliteitscyclus.

Onze werkwijze ..

. . we aan groei,
Onze kwaliteitscyclus i

QQ een veilige
We werken planmatig, doelgericht en cyclisch. stamgroep-
Altijd met het kind centraal. —

” We zorgen voor een veilig, positief en
0 Veilige stamgroep voorspelbaar klimaat waarin ieder kind zich
gezien en welkom voelt.

\

Sterke relaties We irlve.steren in re.laties, vertrouwen en.
verbinding. De basis voor leren en ontwik-
opbouwen Kelon,

v

We observeren, signaleren en verzamelen
Gedrag en : . ;

> informatie over gedrag en welbevinden van
welbevinden volgen iinderen en de groep.

\

We gaan in gesprek, luisteren en stellen
In gesprek met - =
3 vragen. We willen begrijpen wat er speelt
het kind en wat het kind nodig heeft.
Herstellen We werken aan herstel van relaties en aan
e % 5 vaardigheden. We versterken wat goed gaat
OntW|kkel|ng en begelieden in wat nog nodig is.

v

Ext d + " Wanneer de basis onvoldoende is, bieden
Xtra ondersteuning . passende, doelgerichte ondersteuning

als dat nodig is op maat.
We evalueren samen met het kind en ouders.
° Exalueren cn We bekijken wat werkt, wat beter kan en
bijstellen stellen onze aanpak bij.

N

Met nieuwe inzichten versterken we de

Terug naar de basisaanpak in de stamgroep en beginnen

baSisaanpak we opnieuw.
1
/_ HGW-proof o We hebben hoge verwachtingen van ieder kind.
~  Deze cyclus is gebaseerd op Handelingsgericht = o
@ Werken: doelgericht, ek i king o We kijken naar mogelijkheden en kansen.
met kind, ouders en school. o We werken samen aan groei en ontwikkeling.
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De dagelijkse basisaanpak is voor vrijwel alle kinderen voldoende. Wanneer een kind of
groep tijdelijk meer ondersteuning nodig heeft, sluiten we daar zo vroeg mogelijk bij aan.
Door tijdig te signaleren en samen te werken met ouders voorkomen we dat kleine
zorgen uitgroeien tot grotere problemen.

Waar zie je dit iedere dag terug?
Sociale veiligheid is zichtbaar in de manier waarop we ons onderwijs organiseren.
In de stamgroep

De stamgroep vormt het hart van onze school. Hier leren kinderen samenleven,
samenwerken en verantwoordelijkheid nemen. De stamgroepleider creéert een klimaat
waarin kinderen zich veilig voelen om zichzelf te zijn en zich verder te ontwikkelen.

In de kring

In de kring leren kinderen luisteren, vertellen, verschillen waarderen en samen
oplossingen bedenken. Kringgesprekken zijn een vast onderdeel van ons onderwijs en
dragen bij aan een open en veilige sfeer.

In de klassenvergadering

Kinderen denken actief mee over afspraken, samenwerking en het oplossen van
problemen. Zo ervaren zij dat hun stem ertoe doet en leren zij verantwoordelijkheid te
dragen voor de groep.

Tijdens spel en vieringen

Juist tijdens het spelen, samenwerken en vieren oefenen kinderen sociale vaardigheden.
Stamgroepleiders begeleiden deze momenten bewust en benutten ze om de
groepsvorming te versterken.

Samen met ouders

Ouders kennen hun kind het beste. Daarom zien wij ouders als partners. Door open met
elkaar in gesprek te blijven, kunnen we kinderen optimaal begeleiden.

Praktijktip voor stamgroepleiders

Vraag jezelf regelmatig af:

e Voeltieder kind zich gezien?

e [siedereen onderdeel van de groep?

e Heb ik vandaag metieder kind contact gehad?

o Welke kinderen hebben vandaag extra aandacht nodig?

Deze eenvoudige vragen helpen om sociale veiligheid niet alleen te meten, maar vooral
dagelijks vorm te geven.
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4. De basisaanpak: zo bouwen we iedere dag aan een veilige stamgroep

Een veilige stamgroep ontstaat niet door regels alleen. Veiligheid groeit wanneer
kinderen zich gezien voelen, weten wat er van hen verwacht wordt en ervaren dat zij
onderdeel zijn van de groep. Daarom investeren we iedere dag bewust in relaties,
structuur en gezamenlijke verantwoordelijkheid.

De dagelijkse basisaanpak is de belangrijkste vorm van ondersteuning die we kinderen
bieden. Voor de meeste kinderen is deze aanpak voldoende om zich prettig te voelen en
zich goed te ontwikkelen.

Wat verwachten we van iedere stamgroepleider?

ledere stamgroepleider draagt actief bij aan een veilig pedagogisch klimaat. Dat
betekent dat we:

e werken vanuit vertrouwen en hoge verwachtingen;

¢ duidelijke grenzen stellen en consequent handelen;

e Kkinderen leren verantwoordelijkheid te nemen;

e gedragzien als een signaal;

¢ aandacht hebben voor de groep én voor het individuele kind;

¢ samenwerken met ouders;

o tijdig signaleren wanneer een kind of groep meer ondersteuning nodig heeft.

Zo ziet onze basisaanpak eruit

We investeren in de relatie

Een goede relatie vormt de basis voor leren en ontwikkelen. Kinderen leren beter van
iemand die hen kent, ziet en vertrouwen geeft.

Daarom:
e begroeten we kinderen persoonlijk;
e tonen we oprechte belangstelling;
e kennen we de talenten en interesses van kinderen;
e geven we positieve feedback;
e vieren we successen;
e zorgen we datieder kind zich onderdeel voelt van de stamgroep.
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In de praktijk

We streven ernaar dat ieder kind iedere dag een persoonlijk contactmoment heeft met
de stamgroepleider. Dat kan een gesprek zijn, een compliment, een vraag of een
moment van gezamenlijke aandacht.

We bieden duidelijkheid en structuur
Kinderen voelen zich veilig wanneer zij weten wat er van hen verwacht wordt.

Daarom zorgen we voor:

e« een herkenbare dagstructuur;

e duidelijke routines;

e voorspelbare afspraken;

e rustige overgangen;

e heldere instructies;

e duidelijke verwachtingen over gedrag.

Afspraken worden samen met de kinderen opgesteld en regelmatig besproken. Hierdoor
voelen kinderen zich eigenaar van de afspraken en begrijpen zij waarom deze belangrijk
zijn.

We voeren dagelijks gesprekken

Gesprekken zijn een belangrijk onderdeel van ons onderwijs.

In de kring, tijdens het werken, op het plein en tijdens individuele contactmomenten
leren kinderen:

o luisteren;

e gevoelens verwoorden;

e verschillen respecteren;

¢ conflicten oplossen;

e verantwoordelijkheid nemen.

Wij vinden het belangrijk dat kinderen ervaren dat hun mening ertoe doet.

We leren kinderen samenleven
Kinderen leren sociale vaardigheden vooral door deze dagelijks te oefenen.

Daarom creéren we veel situaties waarin kinderen:
e samenwerken;

o elkaar helpen;

e verantwoordelijkheid dragen;

¢ samen keuzes maken;

+ celkaarfeedback geven;

e leren omgaan met verschillen.
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De stamgroep is hierin onze belangrijkste oefenplaats.
We houden actief toezicht

Sociale veiligheid vraagt om zichtbare en betrokken volwassenen.

Daarom zijn medewerkers:

e zichtbaar aanwezig;

e aanspreekbaar;

e alertop signalen;

e actieftijdens pleinmomenten;

e aanwezigtijdens overgangen.

We wachten niet af tot kinderen hulp vragen, maar zoeken actief contact wanneer we
merken dat een kind ondersteuning nodig heeft.

We werken herstelgericht
Wanneer iets misgaat, zoeken we eerst naar herstel.

Ons doel is niet om kinderen te straffen, maar om hen te helpen begrijpen wat de
gevolgen van hun gedrag zijn en hoe zij verantwoordelijkheid kunnen nemen.

Daarbij gebruiken we vragen als:

o Watgebeurde er?

e Hoevoeldejijje?

e Hoe voelde de ander zich?

e Wie heeft hier last van gehad?

e Wat heb jij nodig?

e Wat heeft de ander nodig?

¢ Hoe kunnen we dit samen herstellen?

Wanneer een situatie is hersteld, krijgt een kind ook weer de kans om opnieuw
succesvol deel te nemen aan de groep.

Logische consequenties

Soms zijn logische consequenties nodig. Deze sluiten zoveel mogelijk aan bij de situatie
en hebben altijd een leerdoel.

Wij zorgen ervoor dat een consequentie:

¢ inverhouding staat tot het gedrag;

e bijdraagt aan herstel,;

e begrijpelijk is voor het kind;

¢ helpt om herhaling te voorkomen.

Een consequentie is nooit bedoeld als straf op zichzelf, maar ondersteunt het
leerproces.

10
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Samen met ouders
Ouders zijn onmisbare partners in de ontwikkeling van hun kind.

Wanneer zorgen ontstaan, zoeken we vroegtijdig contact. Door open met elkaar te
communiceren, kunnen we samen bepalen welke ondersteuning een kind nodig heeft.

We informeren ouders niet alleen wanneer iets misgaat, maar delen ook positieve
ontwikkelingen en successen.

We gaan uit van wederzijds vertrouwen en respect. Vanuit verschillende perspectieven
zoeken we samen naar wat het beste is voor het kind.

De stem van het kind

Op de Montinischool vinden we het belangrijk dat kinderen ervaren dat zij gehoord
worden.

Daarom betrekken we kinderen actief bij gesprekken over hun ontwikkeling, hun gedrag
en de afspraken die met hen worden gemaakt.

We sluiten aan bij hun leeftijd en ontwikkeling en moedigen kinderen aan om mee te
denken over oplossingen.

Kinderen zijn mede-eigenaar van hun ontwikkeling.
Wanneer is de basisaanpak voldoende?

De basisaanpak is succesvol wanneer kinderen:

e zichveilig voelen;

e met plezier naar school gaan;

¢ verantwoordelijkheid nemen voor hun gedrag;

e zich ontwikkelen binnen de mogelijkheden die zij hebben;

e zich onderdeel voelen van de groep;

e respectvolomgaan met anderen.

Wanneer dit ondanks de dagelijkse aanpak onvoldoende lukt, onderzoeken we welke
extra ondersteuning nodig is.

11
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Praktische kijkwijzer voor stamgroepleiders

) Praktische kijkwijzer

VOOR STAMGROEPLEIDERS

AR
Q
Gebruik onderstaande vragen regelmatig om het pedagogisch
klimaat in jouw stamgroep te beoordelen.
Wl Relatie Structuur
e Vs = —_
rY D Ken ik ieder kind goed? |:] Zijn de afspraken duidelijk?
[[] Voelt ieder kind zich gezien? D Is mijn dag voorspelbaar opgebouwd? A '@
[[] Heeft ieder kind een plek in de groep? [J Geefik heldere verwachtingen?
% Welbevinden Mijn eigen handelen
T =
D Zijn er kinderen die zich terugtrekken? D Ben N ulithayaanwaeie!
. . y [[] Geef ik vooral positieve feedback?
D Zie ik spanningen tussen kinderen?
D Reageer ik rustig en voorspelbaar?
D Is de groep verantwoordelijk voor elkaar?
oek ik eerst naar herstel voordat ik corrigeer?
[ Zoekik herstel voordat ik corrigeer?
( Q 7 ) @) 4 Q
~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~ Kleine momenten, grote impact. Elke dag weer. G R Q
) FF A
Samenvatting

Onze dagelijkse basisaanpak is de sterkste vorm van preventie. Door bewust te
investeren in relaties, structuur, verantwoordelijkheid en samenwerking bouwen we
iedere dag aan een veilige stamgroep waarin kinderen zich optimaal kunnen
ontwikkelen.
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5. Als gedrag aandacht vraagt

leder kind laat weleens gedrag zien dat niet helpend is voor zichzelf of voor de groep. Dat

hoort bij opgroeien. Op de Montinischool zien we gedrag als een kans om kinderen

verder te helpen in hun ontwikkeling.

Meestal is de dagelijkse basisaanpak voldoende. Soms merken we dat een kind of een
groep meer nodig heeft. Dan handelen we planmatig, zorgvuldig en in samenwerking

met het kind en de ouders.

Ons doel is altijd hetzelfde: het herstellen van veiligheid, het versterken van de

ontwikkeling van het kind en het behouden van een positieve plek binnen de stamgroep.

Onze werkwijze

Onze aanpak in stappen ..

Q

verder dan gedrag

Samen werken aan groei en herstel en zoeken samen

naar wat een kind

<

Wanneer gedrag aandacht vraagt, werken we

nodig heeft.
= =

volgens een vaste en zorgvuldige werkwijze.

o Signaleren
v

@ e Verkennen en begrijpen

v
Gesprek met het kind :
N
Ouders betrekken :

N2
Passende ondersteuning

2

Evalueren

N2

% ° Afschalen of opschalen
0 Y

We zien, horen of ontvangen signalen dat
er iets speelt. We handelen vroegtijdig en
nemen ieder signaal serieus.

We verzamelen informatie en brengen in kaart
wat er aan de hand is. We kijken naar gedrag,
behoeften en de context.

We gaan in gesprek met het kind.
We luisteren, stellen vragen en proberen
samen te begrijpen wat er speelt.

We informeren en betrekken ouders vroegtijdig.
Samen bespreken we wat nodig is en hoe we
het kind het beste kunnen ondersteunen.

We bieden ondersteuning die aansluit bij de
behoeften van het kind. Dit kan binnen de groep
of met extra hulp.

We kijken samen met het kind en ouders:
Wat werkt goed? Wat kan beter?
We passen onze aanpak aan waar nodig.

Gaat het goed? Dan bouwen we ondersteuning
af. Is er meer nodig? Dan zetten we extra hulp
in of schakelen we door.

¢

)\

basisaanpak in de groep.

Terug naar een veilige, sterke
en positieve stamgroep.

Afschalen
Het gaat beter! We bouwen ondersteuning
stapsgewijs af en keren terug naar de

Opschalen
De ondersteuning is onvoldoende.
We zetten extra expertise in of schakelen

door naar externe partners.

@ Altijd met als doel: passende hulp
die écht het verschil maakt.

Samen sterk ,Aﬂ
W Kind, ouders, school en partners \
werken samen aan groei en herstel. N

Vertrouwen in groei
Elk kind kan groeien,
op zijn eigen manier en in zijn eigen tempo.
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We slaan geen stappen over, tenzij de veiligheid van kinderen of medewerkers directin
gevaar is. In dat geval handelen we onmiddellijk en worden de directeur en
kwaliteitscodrdinator direct betrokken.

Stap 1-Signaleren
Goed kijken is de basis van goed handelen.
We signaleren niet alleen gedrag, maar kijken ook naar het verhaal erachter.

We letten onder andere op:

e veranderingen in gedrag;

o terugkerende conflicten;

e terugtrekgedrag;

e opvallende boosheid of verdriet;

e« weinig aansluiting bij de groep;

e pestsignalen;

¢ verminderde betrokkenheid;

e veranderingen in werkhouding;

e signalenvan ouders of collega's.

We kijken altijd naar het totaalbeeld. Eén incident hoeft geen reden tot zorg te zijn.
Terugkerende patronen vragen wel om nader onderzoek.

Voorbeeld

Een kind heeft twee keer ruzie op het plein. Dat is op zichzelf geen reden voor extra
ondersteuning. Wanneer dezelfde ruzies zich meerdere weken herhalen, het kind steeds
buitenspel staat of meerdere kinderen betrokken zijn, onderzoeken we wat er speelt.

Stap 2 - Verkennen en begrijpen
Voordat we oplossingen bedenken, willen we begrijpen wat er aan de hand is.

Daarom stellen we onszelf vragen als:

e Watzie ik precies?

e Wanneer gebeurt het?

¢ Wanneer juist niet?

e Welke behoefte zie ik?

¢ Welke factoren spelen mee?

e Wat gaat al goed?

e Wat heeft dit kind nodig?

We kijken niet alleen naar het kind, maar ook naar de invloed van de groep, de
onderwijsomgeving en ons eigen handelen.

Stap 3 -In gesprek met het kind

Kinderen worden betrokken bij gesprekken over hun gedrag en ontwikkeling.

14
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We sluiten aan bij de leeftijd en ontwikkeling van het kind en geven ruimte aan het eigen
verhaal.

Vragen die daarbij kunnen helpen zijn:

e Wat gebeurde ervolgens jou?

e Hoevoeldejijje?

e Hoedenkje dat de ander zich voelde?

e Watging al goed?

e Watzou je de volgende keer anders willen doen?

e Waar heb jij hulp bij nodig?

We voeren gesprekken vanuit nieuwsgierigheid, niet vanuit een oordeel.

Stap 4 - Samenwerken met ouders

Wanneer gedrag vaker voorkomt of invloed heeft op het welbevinden of het leren, nemen
we contact op met ouders.

We informeren ouders zo vroeg mogelijk. Niet omdat er direct een probleem is, maar
omdat we geloven dat kinderen het meest profiteren van een goede samenwerking
tussen thuis en school.

Tijdens gesprekken bespreken we:

¢ watwe zien;

e watouders herkennen;

¢ wat goed gaat;

o welke doelen we willen bereiken;

 welke afspraken we samen maken;

e wanneer we evalueren.

We zoeken samen naar één lijn in de begeleiding van het kind.

Stap 5 - Passende ondersteuning

Niet ieder kind heeft dezelfde ondersteuning nodig. Daarom stemmen we onze aanpak
af op de onderwijs- en ondersteuningsbehoeften van het kind.

We onderscheiden vier ondersteuningsniveaus.

15
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> Onze ondersteuningsroute

Samen kijken we wat een kind nodig heeft en wat wij kunnen bieden. @

Ons uitgangspunt:

leder kind voelt zich gezien,
hoort erbij en kan zich op
zijn of haar eigen manier

ontwikkelen.
FASE De dagelijkse basis is voor de meeste kinderen voldoende.
Binnen de groep bieden we kwalitatief goed onderwijs, een veilige omgeving
en ondersteuning die aansluit bij de behoeften van ieder kind.
BASISONDERSTEUNING Wat doen we? ‘@’ Doel @ Wat zie je? e) Wie is betrokken?
IN DE STAMGROEP el atgroes ’ =

o) |
<

00
el

ple

FAS

2

TIJDELIJKE EXTRA
ONDERSTEUNING

m

ll
(e Y

B3

FASE

©

INTENSIEVE
ONDERSTEUNING

SPECIALISTISCHE OF
EXTERNE ONDERSTEUNING

Zo werken we
elke dag

@

—

Q? Ons doel: ieder kind gezien, gehoord en ondersteund. Samen zorgen we ervoor dat ieder kind kan groeien!

kindgesprekken Voorkomen dat kleine
positieve en gerichte feedback
structuur en duidelijke

verwachtingen

“ e e

ondersteuningsvragen
groter worden.

differentiéren in instructie
en verwerking

sociale vaardigheden
ondersteunen

N

@

* contact met ouders waar nodig

Wanneer de basisaanpak onvoldoende aansluit.

We zetten tijdelijk extra ing in, zoveel

Q, Mogelijke signalen @ Mogelijke interventies

« ontwikkeling stagneert « extra kindgesprekken

* extra contact met ouders

Kind ontwikkelt zich
passend bij de eigen
mogelijkheden.
Ondersteuning is
voldoende.

Stamgroepleider

O 0O
MMM

Kind en ouders

gelijk binnen de stamgroep.

Evaluatie

Doelen samen met
kind en ouders.

« gedrag of vragen keren doelenkaart « dbservatie door
regelmatig terug reflectiekaart kwaliteitscodrdinator
* moeite met afspraken herstelkaart « Klasse(n)kracht

volhouden dagelijks evaluatiemoment

« andere passende

Vastleggen in
ParnasSys.
Minimaal iedere

(O, Wie is betrokken?
[

(O@ Stamgroepleider
9

e }_,\ Kind en ouders
| 5 *

Kwaliteitscodrdinator

« welbevinden of functioneren maatje / buddy interventies
staat onder druk rustige werkplek 2 weken evalueren.
(5 - Doslen bersikt? Dan bouwen we da ondérsteiining f e keréh we:tarug naar de basisadnpak

Wanneer de ondersteuningsvraag complexer wordt.
De oend

g komt

Wie zijn betrokken?

e

Wat doen we?

We stellen samen een plan
op met duidelijke doelen,
interventies, afspraken en

* Stamgroepleider

* Kwaliteitscodrdinator
« Directeur

« RT / gedragsspecialist

evaluatiemomenten. of buiten de school

+ Samenwerkingsverband

of andere partners

Eventueel specialisten binnen

op gang met de ingezette ondersteuning.

Evaluatie

We evalueren
cyclisch en
stellen bij waar
nodig.

Wanneer de ondersteuningsbehoefte de mogelijkheden van de school overstijgt.

We onderzoeken samen met ouders en professionals wat het kind nodig heeft.

&

Wat doen we?

A

Emﬂ Mogelijke partners

+ Samenwerkingsverband De Eem

We schakelen externe * Jougdhulp
expertise in en zoeken * GGD
naar de best passende * Leerplicht

ondersteuning.

+ Andere externe deskundigen

— — —
Signaleren Begrijpen Plannen
We zion en horen We kijken naar de We stellen doelen on
wat een kind nodig heeft ondensteuningsbehoefte kiezen pastende
achter het gedrag. ondersteuning.

©

Veiligheid onder druk?
Als de velligheid van het kind,
de groep of medewerkers
onvoldoende kan worden
gewaarborgd, kan de directeur
(conform wet- en regelgeving)
besluiten tot:

* time-out

« officiele waarschuwing

« schorsing

+ verwijderingsprocedure

4

Handelen
We voeren interventies uit
on werken samen met
kind en ouders.

Wo kijken terug en
beslissen: doorzetten.
bijstellen of afbouwen.

Doel

Het kind neemt, met
passende ondersteuning,

20 veel mogelijk deel
aan de stamgroep.

CQ Altijd in gesprek

We blijven samen met
ouders zoeken naar de
best passende plek voor
het kind.

O

Evalueren

Alles wat we doen,
leggen we vast in

Q

ParnasSys.

)

Wanneer de veiligheid van het kind, de groep of medewerkers onvoldoende kan worden
gewaarborgd, kan de directeur — conform de wet- en regelgeving en het beleid van Het

Sticht - besluiten tot aanvullende maatregelen, zoals:

e eentime-out;

¢ een officiéle waarschuwing;

e eenschorsing;

e hetstarten van een verwijderingsprocedure.

16

Beleidsdocument Sociale veiligheid, gedrag en ondersteuning versie september ’26 - definitief



Deze maatregelen worden uitsluitend genomen wanneer lichtere interventies
onvoldoende effect hebben gehad of wanneer de ernst van de situatie direct ingrijpen
noodzakelijk maakt.

Ook in deze fase blijven we samen met ouders zoeken naar de best passende
ondersteuning voor het kind.

Maatregelen wanneer veiligheid in het geding is
Wanneer schalen we op?

We schalen op wanneer:

e deveiligheid van kinderen of medewerkers onder druk staat;

¢ gedrag ondanks ondersteuning onvoldoende verandert;

¢ de ontwikkeling stagneert;

e« de groep ernstig wordt belast;

e extra expertise nodig is.

Opschalen is geen straf. Het betekent dat de ondersteuningsvraag groter is geworden en
dat meerdere professionals nodig zijn om het kind goed te begeleiden.

17
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Rollen en verantwoordelijkheden

Qﬁ’ Rollen en verantwoordelijkheden
Q

> Signaleert, voert gesprekken, onderhoudt contact met ouders
en biedt de dagelijkse ondersteuning.

Q 00 S leid
ﬁﬂﬂ tamgroepleider

e i Denkt mee over de ondersteuningsbehoefte, adviseert
Kwaliteitscodrdinator > <o Bageliidbnasanily

oD
M
D/§D Dicectaue > Is eindverantwoordelijk voor de sociale veiligheid binnen de school

en besluit over eventuele maatregelen conform wet- en regelgeving.

%g Dhiilars > Zijn partners in de begeleiding van hun kind en denken

actief mee over passende ondersteuning.

bij afspraken en denkt mee over oplossingen.

@@ Kind > Wordt, passend bij leeftijd en ontwikkeling, betrokken

NG

Evalueren

Ondersteuning is nooit vrijblijvend. Daarom evalueren we regelmatig:

e Zijnde doelen behaald?

o \Wat gaat beter?

e Wat heeft geholpen?

e Watis nognodig?

e Kan de ondersteuning worden afgebouwd?

e Isopschalen nodig?

We werken doelgericht, maar blijven flexibel. ledere situatie vraagt om maatwerk.

Samenvatting

Wanneer gedrag aandacht vraagt, handelen we vanuit vertrouwen, samenwerking en
professionaliteit. We kijken verder dan het zichtbare gedrag en zoeken samen met het
kind en de ouders naar passende ondersteuning. Door tijdig te signaleren, duidelijke
afspraken te maken en regelmatig te evalueren, zorgen we ervoor dat ieder kind de
begeleiding krijgt die nodig is om zich veilig te voelen en zich verder te ontwikkelen.
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6. Pesten en grensoverschrijdend gedrag

Op de Montinischool willen we dat ieder kind zich veilig voelt en met plezier naar school
gaat. Daarom accepteren we pesten en ander grensoverschrijdend gedrag niet. We
grijpen vroegtijdig in, werken samen met kinderen en ouders en richten ons op herstel
van relaties en een positief groepsklimaat.

Wat verstaan we onder pesten?

Een conflict of een ruzie hoort bij het opgroeien. Kinderen verschillen van mening,
maken fouten en leren omgaan met elkaar. Dat vraagt begeleiding, maar is iets anders
dan pesten.

Van pesten is sprake wanneer:

+ eenkind herhaaldelijk wordt gekwetst, buitengesloten of vernederd;
e ersprake is van een ongelijke machtsverhouding;

¢ het kind moeite heeft zichzelf te verdedigen.

Pesten kan verbaal, fysiek, sociaal of digitaal plaatsvinden.

Zo handelen wij
Wanneer we sighalen van pesten ontvangen, handelen we volgens een vaste werkwijze.
Stap 1-Signaleren

Signalen kunnen komen van kinderen, ouders of medewerkers. Ook wanneer we zelf een
vermoeden hebben, ondernemen we actie.

Stap 2-Verkennen

We brengen zorgvuldig in kaart wat er speelt. We spreken met de betrokken kinderen en
verzamelen informatie voordat we conclusies trekken.

Stap 3 - Herstel

We voeren gesprekken waarin kinderen leren verantwoordelijkheid te nemen voor hun
gedrag en zoeken samen naar herstel van de relatie.

Stap 4 - Ouders betrekken
Ouders worden tijdig geinformeerd en betrokken bij de aanpak.
Stap 5-Ondersteunen

Wanneer nodig zetten we aanvullende ondersteuning in, zoals:
e herstelgesprekken;

e groepsgesprekken;

o Klasse(n)kracht;
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e begeleiding door de kwaliteitscoordinator;

¢ begeleiding door de antipestcoodrdinator;

e externe ondersteuning.

Wanneer de veiligheid onvoldoende herstelt, schalen we op volgens de
ondersteuningsniveaus uit hoofdstuk 5.

De rol van de groep

Pesten is zelden een probleem tussen twee kinderen. De groep speelt vrijwel altijd een
rol.

Daarom besteden we structureel aandacht aan:

e groepsvorming;

¢ samenwerken;

¢ verantwoordelijkheid nemen;

¢ opkomenvoor elkaar;

¢ respectvol omgaan met verschillen.

We leren kinderen dat iedereen kan bijdragen aan een veilige stamgroep.

Online gedrag
Ook online gedrag kan invloed hebben op de veiligheid op school.

We besteden aandacht aan:

¢ respectvolle communicatie;

e verantwoord gebruik van sociale media;

e de gevolgen van online pesten;

e hetmelden van digitale incidenten.

Wanneer online gedrag invloed heeft op het welbevinden of de veiligheid op school,
pakken we dit samen met ouders op.
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7. Wie doet wat?

Sociale veiligheid is een gezamenlijke verantwoordelijkheid. ledereen binnen de school

heeft hierin een eigen rol.

@ Rollen en verantwoordelijkheden

Binnen de Montinischool zijn verschillende personen betrokken bij het waarborgen van sociale veiligheid.

Madelien Mishra

: Kwaliteitscoordinator

Codrdineert het beleid en de protocollen.

Analyseert incidentgegevens.

D0ooo

Anti-pestcoordinatoren

Saskia van de Beek en Madelien Mishra

Luisteren en brengen situaties in kaart.
Begeleiden gesprekken.

Werken volgens het antipestprotocol.
Schakelen indien nodig externe hulp in.

00000

Directeur
Sonja Elsenburg

[J Eindverantwoordelijk voor een veilige school.

[ Zorgt voor borging van het beleid.
[0 Geeft leiding aan het veiligheidsteam.
O s aanspreekpunt bij ernstige situaties.

Agendeert sociale veiligheid binnen het team.

Adviseert over een veilige leer- en speelomgeving.

Coodrdineert bij signalen van pesten en grensoverschrijdend gedrag.

leder vervult hierin een specifieke rol.

Vertrouwenspersonen

Lonneke Griffioen en Koen van Toor

[ Aanspreekpunt bij vragen of zorgen.

[ Bieden ondersteuning.

[J Begeleiden bij meldingen of klachten.

[ Informeren over de werkwijze en vervolgstappen.

Klasse(n)kracht coo6rdinator

Saskia van de Beek

Codrdineert de aanpak Klasse(n)kracht.

Ondersteunt het team bij het implementeren van de werkwijze.
Bewaakt de doorgaande lijn.

Is aanspreekpunt voor vragen.

000oo

Aandachtsfunctionaris
Madelien Mishra

D Is aanspreekpunt bij signalen van huiselijk geweld en kindermishandeling.
[J Volgt de wettelijke meldcode.

[0 Overlegt zo nodig met Veilig Thuis.

[ Ondersteunt het team bij het herkennen en bespreekbaar maken van signalen.
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8. Registratie, monitoring en evaluatie

Om kinderen goed te kunnen begeleiden en de kwaliteit van ons onderwijs te versterken,

registreren we relevante informatie zorgvuldig en doelgericht.

We registreren onder andere:

e terugkerende gedragspatronen;
e ernstige incidenten;

e gemaakte afspraken;

e ingezette ondersteuning;

e evaluaties van begeleiding.

Niet ieder incident hoeft geregistreerd te worden. We maken hierin een professionele
afweging en registreren alleen informatie die bijdraagt aan een goede begeleiding van
het kind.

De antipestcoordinator bekijkt jaarlijks de geregistreerde pestincidenten in ParnasSys
en bespreekt eventuele aandachtspunten met de directeur. Indien nodig worden
verbeterpunten opgenomen in het jaarplan.

Hoe volgen we de sociale veiligheid?

We gebruiken verschillende bronnen om zicht te houden op het welbevinden van
kinderen:

e observaties in de stamgroep;

¢ gesprekken met kinderen;

¢ gesprekken met ouders;

e klassenvergaderingen;

e signalen vanuit de kinderraad;

e monitor sociale veiligheid

e sociogrammen

e registraties in ParnasSys.

Jaarlijkse Monitor Sociale Veiligheid
De Monitor Sociale Veiligheid wordt jaarlijks via Kindbegrip afgenomen bij de kinderen
vanh groep 6 tot en met 8, volgens de werkwijze in de kwaliteitskaart Kindbegrip en de

jaarplanning van de school. De kwaliteitscodrdinator bewaakt de afname en analyseert

de resultaten samen met de directeur en het team. De uitkomsten worden betrokken bij

de schoolanalyse en waar nodig vertaald naar verbeteracties in het jaarplan.
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Aanlevering aan de Inspectie

De Montinischool draagt er jaarlijks zorg voor dat toestemming wordt gegeven aan de
aanbieder van Kindbegrip om de gegevens van de Monitor Sociale Veiligheid aan de
Inspectie van het Onderwijs te verstrekken. De kwaliteitscodrdinator controleert of deze
toestemming is gegeven en of de gegevens tijdig zijn aangeleverd.

Sociogrammen

Sociogrammen worden ingezet om zicht te krijgen op de groepsdynamiek, sociale
relaties en eventuele signalen van sociale uitsluiting. De resultaten worden besproken
door de stamgroepleider en waar nodig betrokken bij het bepalen van passende
ondersteuningsacties.

Door deze informatie met elkaar te verbinden, krijgen we een compleet beeld van de
ontwikkeling van kinderen en groepen. Dit helpt ons om tijdig te signaleren, passende
ondersteuning te bieden en ons handelen steeds verder te verbeteren.
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9. Jaarcyclus sociale veiligheid

Sociale veiligheid vraagt het hele jaar door aandacht. Daarom werken we planmatig

volgens een vaste kwaliteitscyclus.

Q')" Jaarcyclus sociale veiligheid

Q

> D¢

o
00
o

e G % 3

Week Activiteit sociale veiligheid

35-39
40
44
1-3

7
9
10
13
19
25

26-28

Gouden Weken, groepsvorming,
> 000 b
T gezamenlijke afspraken maken en werken
aan een veilig pedagogisch klimaat.

Start schooljaar

Kindbegrip SEL, sociogrammen,

Najaar > 37' observaties, kindgesprekken en
Q analyse van groepsdynamiek.
Groepsbesprekingen en bepalen van
Eind najaar > passende sociaal-emotionele
ondersteuningsacties.
Na de > Zilveren Weken: opnieuw aandacht voor
& 000 groepsvorming, samenwerking en
kerstvakantie A sociale veiligheid.
Winter / > :| | Tweede sociogram, Monitor Sociale
voorjaar Q Veiligheid en analyse van resultaten.
e Analyse van signalen en waar nodig
Voorjaar > bijstellen van sociaal-emotionele

ondersteuningsacties.

Einde Evaluatie sociale veiligheid, warme
hooli > overdracht en opnemen van verbeterpunten
schoojjaar @ in het jaarplan.

Vertaling naar de jaarplanning

Gouden Weken: groepsvorming, afspraken maken en werken aan een veilig pedagogisch klimaat.
Afname Kindbegrip SEL en sociogram. Analyse van groepsdynamiek en sociaal-emotioneel functioneren.
Groepsbesprekingen: bespreken en analyseren van de resultaten van Kindbegrip en sociogrammen en
bepalen van passende groeps- en ondersteuningsacties.

Zilveren Weken: opnieuw aandacht voor groepsvorming, samenwerking en sociale veiligheid.

Tweede sociogram en evaluatie van de groepsdynamiek.

Afname Monitor Sociale Veiligheid (Kindbegrip MSV) voor kinderen van groep 6 t/m 8.

Analyse van de resultaten van de Monitor Sociale Veiligheid en bepalen van eventuele vervolgacties.
Analyse van signalen op het gebied van sociale veiligheid en sociaal-emotionele ontwikkeling en

| waar nodig bijstellen van ondersteuningsacties.

Tweede afname Kindbegrip bij kinderen waarvoor aanvullende monitoring nodig is,

| conform de kwaliteitskaart Kindbegrip.

Evaluatie sociale veiligheid, evaluatie van geregistreerde pestincidenten en bepalen van

| verbeterpunten voor het volgende schooljaar.

Bronzen Weken, warme overdracht van relevante sociaal-emotionele ondersteuningsbehoeften en

verwerken van verbeterpunten sociale veiligheid in de voorbereiding op het nieuwe schooljaar.

Deze cyclus helpt ons om niet alleen te reageren op situaties, maar ook vooruit te kijken
en ons handelen steeds verder te verbeteren.
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10. Borging binnen onze kwaliteitszorg

Sociale veiligheid maakt onderdeel uit van onze kwaliteitszorg. Jaarlijks evalueren we of

onze aanpak aansluit bij wat kinderen, ouders en medewerkers nodig hebben.

Daarbij gebruiken we:

de jaarlijkse veiligheidsmonitor;

registraties en analyses;

gesprekken met kinderen, ouders en medewerkers;
de schoolanalyse;

evaluaties binnen het team;

de opbrengsten uit het jaarplan.

Op basis hiervan bepalen we welke onderdelen behouden blijven en waar verbetering

nodig is. Nieuwe afspraken nemen we op in het jaarplan, zodat sociale veiligheid een
blijvend onderdeel is van onze kwaliteitsontwikkeling.
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11. Bijlagen

Bij dit kwaliteitsdocument horen de volgende documenten:
e Praktische kijkwijzer stamgroepleiders

¢ Doelenkaartvoor de groep en individueel

o Reflectiekaarten voor de groep en individueel

e Interventies

e Herstelkaart

e Ondersteuningsroute Montini

e Jaarplanning sociale veiligheid

Tot slot

Een veilige school ontstaat niet door regels alleen. Zij ontstaat iedere dag opnieuw, in de
manier waarop we elkaar begroeten, luisteren, samenwerken, grenzen stellen en
verantwoordelijkheid nemen.

Op de Montinischool geloven we dat ieder kind zich kan ontwikkelen wanneer het zich
gezien, gehoord en gewaardeerd voelt. Daarom investeren we dagelijks in sterke relaties,
duidelijke verwachtingen en een positief pedagogisch klimaat.

Samen met kinderen, ouders en medewerkers bouwen we aan een school waarin
iedereen zichzelf mag zijn, fouten mag maken, van elkaar leert en verantwoordelijkheid
neemtvoor de ander en de gemeenschap.

Zo is de Montinischool een oefenplaats voor het leven.
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Bijlage 1: Praktische kijkwijzer
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Bijlage 2: Doelenkaarten voor de groep en individueel
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' MIIN DOELENKAART ==
Stamgroep: @
l Dit wil ik bereiken en zo ga ik dat doen! () Dt L
DIT WIL IK BEREIKEN
O/ Mijn doel:
DIT GAAT AL GOED DIT WIL IK NOG LEREN DIT IS MIJN AANPAK
Waar ben ik trots op? Wat wil ik beter kunnen Wat ga ik doen om mijn doel
of anders doen? te bereiken?
v Q@
(,)- DIT HELPT MU ©_ DIT HEB IK NODIG

E‘ Wat helpt mij om stappen te zetten?

Wie of wat kan mij helpen?

MIJN STAPPEN
Dit ga ik doen:

Kleine stappen,
groot verschil!

Stap 1 Stap 2 Stap 3 Stap 4
HOE GAAT HET? :
~—| Dit denk ik na een tijdje: ‘ﬁ
:: Wat ging goed? Wat heb ik geleerd? Wat wil ik nog doen? Wat is mijn volgende stap? Ik ben op
.............................................................................................................................................................. de goede
............................................................................................................................................................. weg! V)
(i &)
SAMEN TERUGKIJKEN
Dit hebben we besproken:
O Ik: Q Stamgroepleider: @ Ouders/verzorgers
/';6‘1\ .............. -
8 . S S . J
%, Tedae mijn best ik groei, elke dag een beetje %)
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Bijlage 3: Reflectiekaart voor de groep en individueel
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n  REFLECTIEBLAD

Even stilstaan om verder te groeien ()

Naam kind:

Datum:

Stamgroep:

Samen ingevuld met: _

MIJN DOEL(EN)

Wat wil ik bereiken?

&

DIT GAAT AL GOED

Waar ben ik trots op?

w7

DIT WIL IK NOG LEREN

Wat wil ik beter kunnen of
anders doen?

@ WAT HEEFT MIJ GEHOLPEN?
Wat heeft mij geholpen om
stappen te zetten?

Y. WAT HEB IK GELEERD?
}J Wat heb ik ontdekt over mezelf?

A

MIIN VOLGENDE STAP

Wat is mijn volgende stap?

DIT WAS MIJN AANPAK

Wat heb ik gedaan om aan
mijn doel te werken?

©  WIE HEEFT MIJ GEHOLPEN?

Wie heeft mij geholpen en hoe?

Kleine stappen,
groot verschil!

© N
SAMEN TERUGKIJKEN
Wat zien wij?
QO Kind: g Stamgroepleider @ Ouders/verzorgers
7 PR
‘ \ ..........................................................
\ J

Q? Ik doe mijn best, ik groei, elke dag een beetje.
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Bijlage 4: Interventies
Doel

Wanneer de dagelijkse basisaanpak onvoldoende aansluit bij de onderwijs- en
ondersteuningsbehoefte van een kind, kiezen we doelgericht een passende interventie.
We werken handelingsgericht: we kijken niet alleen naar het gedrag, maar vooral naar
wat een kind nodig heeft om zich veilig te voelen, tot leren te komen en succesvol deel te
nemen aan de stamgroep.

Kies altijd de lichtst passende interventie, evalueer regelmatig en stel de ondersteuning
waar nodig bij.

—>

WAT ZIEN WE? WAT GAAN WE DOEN?
Signaleren en begrijpen Doelen en interventie
» Wat valt ons op? » Wat heeft het kind nodig?
« Wanneer en hoe vaak » Welk doel willen we

gebeurt het? bereiken?
« Wat heeft dit invloed + Welke interventiel(s)

op het kind en/of zetten we in?

de groep? » Wie doet wat?

« Wanneer evalueren
we?
Samen

werken aan groei
en welbevinden

Planmatig, doelgericht

en in verbondenheid FER
Mo Bs
\(\ l‘,/,

@ AT LEVERT HET 0P? HOE GAAT HET?  ean

5 5 v = |

@ ® ® Evalueren en bl‘Jstellen Uitvoeren en volgen ‘ o

B . Ishetdoel bereikt? « Voeren we de interventie vo)
+ Wat heeft de interventie uit zoals afgesproken?

opgeleverd?

» Wat heeft het kind nog )
nodig? » Wat zien en horen we?

» Hoe reageert het kind?

+ Wat zijn onze + Wat werkt wel/niet?
vervolgafspraken?
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Stap 1-Wat zien we?

Ondersteuningsvraag

Mogelijke signalen

Welbevinden

Teruggetrokken gedrag, weinig plezier, onzekerheid, weinig
betrokkenheid

Gedrag

Regelmatig conflicten, boosheid, impulsief gedrag,
grensoverschrijdend gedrag

Werkhouding

Moeite met concentreren, taakgericht werken, plannen of
zelfstandig werken

Sociale
vaardigheden

Moeite met samenwerken, aansluiting vinden, buitensluiten
of omgaan met feedback

Groepsdynamiek

Onrust, negatieve groepsvorming, pestsignalen, weinig
verantwoordelijkheid voor elkaar

Stap 2 - Kies een passende interventie

Ondersteuningsvraag

Mogelijke interventies

Welbevinden

Kindgesprekken ¢ Complimentenkaart ¢ Talent inzetten
Maatje ® Succeservaringen creéren

Zelfvertrouwen

Positieve feedback ¢ Kleine haalbare doelen ® Eigen
verantwoordelijkheid geven

Werkhouding

Doelenkaart ¢ Visuele planning ® Timer ® Rustige werkplek
Korte instructies

Concentratie

Bewegingsmomenten ¢ Taak opdelen ® Werkplek aanpassen
¢ Extra check-in

Sociale
vaardigheden

Herstelgesprekken ¢ Rollenspel e Codperatieve werkvormen
* Maatje

Conflicten Herstelgesprek » Reflectiekaart ¢ Oefenen van sociale
vaardigheden
Pesten Groepsgesprekken ¢ Klasse(n)kracht ¢ antipestcoordinator

betrekken

Groepsdynamiek

Klassenvergadering ® Sociogram ¢ Klasse(n)kracht
Groepsvormende activiteiten
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check-in/check-out

Gedragin de groep Duidelijke afspraken ¢ Voorspelbare structuur ¢ Dagelijkse

nabespreken

Emotieregulatie Emotiekaart ¢ Rustplek ® Ademhalingsoefeningen ¢ Voor- en

Stap 3 - Maak afspraken

Bespreek samen met het kind (en waar nodig met ouders):
e Watis hetdoel?

e Welke interventie zetten we in?

e Wie doet wat?

e Wanneer evalueren we?

Werk met maximaal één tot drie concrete doelen tegelijk.

Stap 4 - Evalueer

Bespreek na de afgesproken periode:

[ Is het doel bereikt?

1 Welke ontwikkeling zien we?

[1Wat heeft geholpen?

1 Wat heeft het kind nog nodig?

[1Kan de ondersteuning worden afgebouwd?

[l Is een andere of aanvullende interventie nodig?

Registratie

Leg de interventie, de gemaakte afspraken, de evaluatie en de vervolgafspraken vastin

ParnasSys.

Beleidsdocument Sociale veiligheid, gedrag en ondersteuning versie september ’26 - definitief

35




Bijlage 5: Herstelkaart

Datum:

Samen kijken we terug, herstell t nodig i g i VT mo Q ﬂo
amen kijken we terug, herstellen we wat nodig is e, A
en maken we afspraken voor de volgende keer. 99

n Wat is er gebeurd?

Vertel eens... Ik vertel

® Wat gebeurde er?
® Wat deed of zei jij?

® Wat gebeurde er daarna? @

0 Wat dacht en voelde je?

Sta eens stil bij jezelf. Ik denl:
® Wat dacht je op dat moment? ey
[o) ® Hoe voelde je je?
@ o Wat had je nodig? @
9 Wat was het effect op de ander?
O Y Kijk ook naar de ander. Ik kijk naar
‘. / ® Hoe denk je dat de ander de ander
r \ ,’ \. zich voelde?
; ' ¢ Wat was het gevolg van
jouw gedrag? @
¢ Wie had hier nog meer
last van?

Hoe kunnen we het herstellen?

Denk mee over een oplossing. Ik bedenk
e Wet kun jij doen om het een oplossing
/ weer goed te maken?
® Wat heb jij daarbij nodig?
® Wat kan de ander doen? @

Onze afspraken

Zo gaan we verder. W: mall:en
© Welke afspraken maken we? giSpraxen
© Wat ga jij proberen?

® Waar spreken we elkaar @
op aan?

Terugblik Goed gedaan! @
Wat neem je mee Waar ben je Wanneer kijken we Wat ging er goed tijdens
uit dit gesprek? trots op? samen terug? dit gesprek?
| @ . - ? V V .m i V : V :: E
. U2
@ Fouten maken mag. Van fouten leer je. \Q?
Samen zorgen we ervoor dat je weer verder kunt.
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